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Kanzleistrategie

Digitale
Vordenker

Die KI-Verordnung beschiftigt Unternehmen - und damit
auch deren Wirtschaftsanwalte. Rund um die EU-Vorgaben
entstehen fur die Juristen neue Beratungsansitze.

Manuel Heckel KdIn

s wire in einem klassischen Se-
minarraum zu eng geworden.
1500 Anmeldungen verzeich-
nete die Kanzlei Taylor Wes-
sing jiingst fiir ein Webinar. ,,So
eine Nachfrage hatten wir noch
nie*, sagt Paul Voigt, der als Partner in
Berlin die Praxisgruppe Technology,
Media & Telecoms sowie den Bereich
Al Strategy leitet. Das Thema der digi-
talen Infoveranstaltung: rechtliche
Auswirkungen der KI-Verordnung.

Seit dem vergangenen Sommer
tritt der Gesetzesrahmen schrittweise
in Kraft. Er regelt europaweit den Um-
gang mit Software, bei der Kiinstliche
Intelligenz zum Einsatz kommt.
Deutschlandweit melden Kanzleien
und Berufstrager einen grofien Bera-
tungsbedarf. ,,Im Vergleich zur Daten-
schutz-Grundverordnung ist der An-
wendungsbereich der KI-Verordnung
eigentlich viel eingeschrankter®, sagt
Voigt. . Trotzdem ist das Interesse da-
ran gigantisch.“

Die neue Verordnung setzt eine
Reihe von regulatorischen Vorgaben
fort, die aus Briissel kommen. Die Fol-
gen sind gravierend. Erstens kommt
noch mehr Arbeit bei den ohnehin
schon ordentlich ausgelasteten Fachan-
wilten fiir IT-Recht, Handels- und Ge-
sellschaftsrecht oder Urheberrecht an.
Zweitens sorgt die Verordnung dafiir,
dass sich die Arbeit vieler Juristinnen
und Juristen in diesem Bereich verin-
dert.,,Die Verordnung steht fiir ein Zu-
sammenwachsen, fiir ein Uberlagern
von regulatorischen Anforderungen
und Technologie®, sagt Pascal Schuma-
cher, Co-Leiter der Praxisgruppe Data
und Telekom bei Noerr. ,Damit steht
sie prototypisch fiir das Neue, was wir
machen — und was Mandanten von uns
an Neuem erwarten.

Begleitung durch die
Transformation

Im Kern zielt die KI-Verordnung, de-
ren Fristen schrittweise bis ins Jahr
2027 wirksam werden, auf die Pro-
duktsicherheit ab: Wie zuverlissig
funktionieren Systeme, die selbststéin-
dig Daten erheben und verarbeiten?
Wovor miissen Anwender - bei be-
wusster oder unbewusster IT-Nutzung
- geschiitzt werden? Welche Strafen
kommen auf Unternehmen bei Versto-
fen zu? Doch das Regelwerk sorgt
auch dafiir, dass sich Unternehmen
erstmals grundsitzlich mit ihren KI-
Vorhaben beschiftigen. Teils fithrt das
zu klassischen Anwaltsaufgaben —
wenn es etwa um die Prifung von
Software-Beschaffungsvertrigen geht,
um die Ubernahme von Technologie-
anbietern oder um den allgegenwirti-
gen Datenschutz.

Doch bei Fragen der KI wachsen
auch immer 6fter verschiedene The-
men und Rechtsgebiete zusammen.
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Von einer ,,multinormativen Vertrags-
gestaltung” spricht Schumacher. Das
pragt das Umfeld, in dem die Digital-
anwilte titig sind. Geht es um den
Einsatz von KI-Software, sitzen in Un-
ternehmen beispielsweise plotzlich
Compliancebeauftragte mit IT-Sicher-
heitsexpertinnen zusammen. ,,Die Ge-
setzgebung bringt die verschiedensten
Geschiftsbereiche auf eine neue Art
und Weise zusammen®, sagt Schuma-
cher. Den begleitenden externen An-
wilten komme so eine Moderations-
funktion zu. ,Man wird stirker in
Transformationsprozesse einbezogen.

Vom Priifer zum
Produktentwickler

Damit verstérkt sich ein Trend, den ei-
nige Anwilte in diesem Tatigkeitsfeld
beobachten. , Die reine Rechtsbera-
tung nimmt seit einigen Jahren ein
Stiick weit ab, die wirtschaftliche und
strategische Beratung nimmt hingegen
zu“, sagt Markus Kaulartz, Partner im
Minchener Biiro von CMS. Dazu
kommt nun eine Besonderheit: Die
KI-Verordnung ist im August 2024 in
Kraft getreten, viele Regelungen wer-
den jedoch erst in den kommenden
Monaten und Jahren wirksam. Wih-
rend sich auf der einen Seite also erst
eine Rechtsprechung entwickeln muss,
entwickelt sich die Technologie auf der
anderen Seite stetig weiter.

Fiir die Juristen bedeute das ,,mehr
Freiheiten bei der Ausgestaltung der
Geschiftsmodelle®, sagt Kaulartz.
Normalerweise verlangten Mandanten
die Bewertung eines feststehenden
Sachverhalts. ,,Hier gibt es eine Idee,
und wir helfen dabei, es im Rahmen
der Regelungen umzusetzen — man
schreibt den Sachverhalt mit.“ Aus
Prifern werden so hier und da Pro-
duktentwickler mit Pradikatsexamen.
,»Es geht darum, aus bestehenden Prin-
zipien Riickschliisse zu ziehen auf das,
was entstehen soll“, sagt Noerr-Anwalt
Schumacher.

Dabei hilft den KI-Rechtsexperten
zum einen, dass sie die EU-Digitalge-
setzgebung bereits seit vielen Jahren
intensiv begleiten. Die KI-Verordnung
reiht sich ein in frithere Regelwerke
wie beispielsweise den Digital Services
Act, der einen Rechtsrahmen fiir On-
lineplattformen setzt, oder die Cyber-
security-Richtlinie NIS2. Im Umgang
mit diesen Werken ist man schon wei-
ter, was rechtliche Wiirdigungen oder
Bufigeldverfahren angeht. ,,Die Erfah-
rung mit solchen Akten kann schon ei-
nen Unterschied machen®, sagt Fritz-
Ulli Pieper, Fachanwalt fiir IT-Recht
bei Taylor Wessing. ,,So kommt man
aufIdeen, die andere vielleicht noch
nicht hatten.*

Zum anderen verfolgen die Anwal-
tinnen und Anwilte den Entstehungs-
prozess der KI-Verordnung schon seit
Beginn - im Frithjahr 2021 wurde sie
von der Europdischen Kommission

vorgeschlagen. Frith habe man wissen-
schaftliche Mitarbeiter abgestellt, die
sich mit den Entwiirfen und Kommen-
taren beschiftigen, berichtet Thomas
Thalhofer, Co-Leiter der Praxisgruppe
Digital Business bei Noerr.

Und immer wieder hitten Kolle-
ginnen und Kollegen zu diesem The-
ma publiziert. ,,Mit den Veréffentli-
chungen lisst sich eine Rechtsmeinung
auch priagen®, sagt Thalhofer. Taylor-
Wessing-Anwalt Voigt hatte im ver-
gangenen Jahr mit einem Co-Autor ein
Manuskript vorbereitet. Eine Woche
nach der Veroffentlichung des finalen
Verordnungstextes ging das Buch dann
aktualisiert in den Druck. ,Wir wollen
diese Themen von Anfang an aufgrei-
fen und mittragen®, sagt Voigt.

Auf diesem Weg nutzen viele
Kanzleien die Unsicherheit der Unter-
nehmen rund um die KI-Verordnung,
um das eigene Profil zu schirfen. Dazu
gehoren regelmiflige Blogbeitrige,
Konferenzbesuche, LinkedIn-Pos-
tings, dedizierte Schwerpunktwebsei-
ten, spezialisierte Newsletter oder
eben Webinare. Noerr lud vor wenigen
Wochen zum ,,Digital Day“, um mit
200 bestehenden und potenziellen
Mandantenvertretern Uiber die ver-
schiedenen rechtlichen Facetten der KI
zu diskutieren. Mit auf dem Podium in
einem Minchener Flughafenhotel sa-
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Ben Konzernvertreter und staatliche
Datenschutzbeauftragte. Taylor Wes-
sing lud vergangene Woche zu einem
dhnlichen Event.

Einige Kanzleien haben begonnen,
kostenpflichtige Kurzseminare anzu-
bieten. Sie sollen Unternehmen helfen,
den Schulungsbedarf abzudecken, der
laut KI-Verordnung seit Februar 2025
fiir alle Beschaftigten gilt, die mit oder

Reine Rechtsberatung
nimmt ab, wirtschaftli-
che und strategische
Beratung nimmt zu.

Markus Kaulartz
CMS

an intelligenten Programmen arbeiten.
Dadurch entstehen zusitzliche Umsit-
ze — vor allem aber wertvolle Kontakte
zu potenziellen Mandanten.

Das alles passt zu dem Ansatz ins-
besondere der Wirtschaftskanzleien,
sich neue Themen und Rechtsgebiete
strategisch zu erschlief3en. Dabei gibt
es eine grof3e Spannbreite, was die
Auswirkung auf die eigenen Umsitze
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betrifft. Einige Anwenderunterneh-
men wollen nur rechtssicher festge-
stellt haben, ob sie iberhaupt von der
Verordnung betroffen sind. Andere
nutzen das neue Regelwerk, um mit
anwaltlicher Hilfe grundsitzliche KI-
Compliance-Systeme zu installieren
oder eben neue Produkte mit KI-Kom-
ponente zu entwickeln. Und dann gibt
es noch einige Mandate von Software-
firmen, die eigene Large-Language-
Modelle entwickeln — , da ist der Auf-
wand dann natiirlich am hochsten®,
sagt Kaulartz.

Technik und Recht
riicken zusammen

Manchmal reicht ein kurzer Aus-
tausch, manchmal stellen die Kanzlei-
en interdisziplindre Teams zusammen,
um zu allen KI-Fragen von Daten-
schutz bis Arbeitsrecht weiterzuhelfen.
,Wenn sich Dinge erneuern, ist das im-
mer eine Chance fiir uns als Kanzlei,
weil Unternehmen den Beratungsbe-
darf nicht intern abdecken kénnen®,
sagt Thalhofer.

Manchmal ergeben sich sogar eher
ungewohnte Konstellationen: Taylor
Wessing hat sich beispielsweise gerade
mit einem IT-Dienstleister auf eine
Ausschreibung beworben. Die Anfor-
derung: Ein grof3es KI-Vorhaben soll
technisch und rechtlich abgesichert

werden. Solche Schnittstellenprojekte
habe es schon immer gegeben, sagt
Voigt: ,,Aber das wird in Zukunft noch
mehr an Fahrt aufnehmen.“ Parallel
miissen die Kanzleien jedoch intern
die gestiegene Komplexitit rund um
KI-Themen abdecken.

In Praxisgruppen oder Kompe-
tenzteams werden da in regelméfSigen
Abstidnden neue Mandate oder aktuel-
le Urteile diskutiert. ,Wir wollen es un-
bedingt vermeiden, dass ein Siloden-
ken entsteht, sagt CMS-Anwalt Kau-
lartz. Ganz bewusst riumen viele
traditionell hierarchisch organisierte
Kanzleien in den KI-Gremien auch
jungeren Kolleginnen und Kollegen ei-
nen Platz ein. ,,Die bringen oft einen
unheimlichen Ehrgeiz und ein ganz
anderes Technikverstindnis mit*, sagt
Noerr-Anwalt Thalhofer. ,,Das ist fiir
uns ein totales Erfolgsmodell.“

Gleichzeitig gilt auch beim Thema
KI das gewohnte Leistungsprinzip.
»Solche Themen miissen von Kollegen
besetzt werden, die fiir das Thema
brennen und etwas entwickeln wol-
len®, sagt Voigt. ,,Wir wollen da wirkli-
che Mehrwerte sehen.“ Im Sechs-Mo-
nats-Rhythmus sollen die Fortschritte
der internen Arbeitsgruppen kiinftig
evaluiert werden. ,,Und dann schauen
wir, wo vielleicht noch mehr passieren
konnte.“

Midjourney/kkraft

Best Lawyers: Die Auswahl der Top-Anwilte

Wettbewerb Der US-amerikanische Ver-
lag Best Lawyers ermittelte in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz exklusiv
flr das Handelsblatt die renommiertesten
Rechtsberater in einem umfangreichen
Peer-to-Peer-Verfahren. In diesem Verfah-
ren werden Wirtschaftsanwalte gefragt,
welche Wettbewerber sie besonders emp-
fehlen kénnen.

Methode Das Auswahlverfahren folgt der
Uberzeugung, dass Anwalte selbst am
ehesten beurteilen konnen, welche Kolle-
ginnen und Kollegen flir bestimmte
Rechtsgebiete qualifiziert sind. Die Aspiran-
ten kbnnen dabei von jedem nominiert
werden - auBer von sich selbst.

Ergebnis Entstanden sind umfassende
Ubersichten Uber die ,Besten Anwalte des
Jahres 2025% Juristen mit einer aktuell he-

rausragenden Stellung am Markt finden
sich in der Ubersicht ,Anwalt des Jahres
2025"

Nachwuchspreis Seit einigen Jahren wer-
den fur Deutschland unter der Rubrik
,Ones To Watch“ auch die Anwalte mit be-
sonders guter Perspektive ermittelt. Sie
sind in der Regel seit drei bis acht Jahren
in der Praxis tatig und haben sich schon ei-
ne auBergewdhnliche Reputation erwor-
ben. Die ausgewahlten Juristen befinden
sich eher am Anfang ihrer Karriere. Sie ha-
ben ausgezeichnete Zukunftsaussichten.

Alle Listen fUr das Jahr 2025 flr Deutsch-
land, Osterreich und die Schweiz mit Such-
funktionen finden Sie online unter folgen-
der Adresse:

www.handelsblatt.com/bestlawyers

Deutschlands Anwilte des Jahres 2025

Teil 1von 3

Diese Wirtschaftsanwalte wurden von Wettbewerbern in den einzelnen Rechtsgebieten
flr das Jahr 2025 besonders empfohlen.

Rechtsgebiet Anwalt

Kanzlei

Dr. Boris Dzida

Dr. Katrin HauBmann

Freshfields
Dr. Katrin HauBmann

Prof. Dr. Michael Kliemt Kliemt

Dr. Patrick Pfalzgraf

Dr. Kara Preedy
Thomas Ubber

Dr. Andreas Wolff

Wolfgang Melzer

Dr. Stefan Rindfleisch
| Dr. Raimond Emde

Prof. Dr. Peter Balzer

Briiggehagen Arbeitsrecht
Kliemt

Ubber Labour & Law

Wolff Schultze Kieferle

A&O Shearman

Ehlermann Rindfleisch Gadow
GvW Graf von Westphalen
Sernetz Schafer

Florian Degenhardt White & Case
Alexander Heinrich Tilp
Barbara Mayer-Trautmann Milbank

Dr. Johannes Tieves

Dr. Frank Zingel

| Dr. Gunnar Schuster
Dr. Jirgen Lauer
Prof. Dr. Ralf Leinemann
Prof. Dr. Christian Lihrmann
Prof. Dr. Iris Oberhauser
Dr. Alfons Schulze-Hagen
Dr. Robert Theissen

Hengeler Mueller
Lindenpartners

Freshfields

Loschelder

Leinemann & Partner
Kapellmann und Partner

Pause Oberhauser Stretz
Schulze-Hagen Horschitz Hauser
GvW Graf von Westphalen

Prof. Dr. Klaus-Stefan Hohenstatt Freshfields
Dr. Markus Kelber Zenk
Dr. Christian Ley Fuhlrott
Dr. Doris-Maria Schuster Gleiss Lutz
Dr. Ulrich Sittard Freshfields

Ina Brock Hogan Lovells
Prof. Dr. Heinz-Uwe Dettling EY Law
Miriam Gundt Hogan Lovells

Dr. Riidiger Herrmann

Andrea Marx

Dr. Gerhard Nitz
Prof. Dr. Michael Arnold

Dr. Reto Batzel

Dr. Sebastian Lach
Dr. Rainer Markfort
Dr. Andreas Pohimann

Dr. Simon Apel

Dr. Martin Braun
Prof. Dr. Sibylle Gierschmann

Dr. Riidiger Herrmann

Harmsen Utescher

GNP Geiger Nitz Partner

Gleiss Lutz

Marck

Hogan Lovells

Dentons

Pohlmann & Company

SZA Schilling Zutt & Anschiitz

Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr
Gierschmann Legal

Dr. Alexander Molle Gleiss Lutz
Dr. Daniel Riicker Noerr
Jan Spittka Clyde & Co

Dr. F. Maximilian Boemke

Dr. Max Peiffer

Prof. Dr. Herbert Posser

Watson Farley & Williams
AssmannPeiffer
Posser Spieth Wolfers & Partners

Andreas Ruthemeyer Freshfields
Dr. Christian von Hammerstein Raue
Dr. Ingo Brinker White & Case
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Pascal Miihle KoIn

or zwanzig Jahren hatte Anwalt
Christoph Seibt die Wahl zwi-
schen zwei ungeliebten Optio-
nen: Stand die rechtliche Risi-
koanalyse vor einer Unterneh-
mensiibernahme an, konnten sich
Anwilte entweder auf Stichproben
verlassen. Oder sie stellten ein Heer
von Associates, Anwilten in den ers-
ten Berufsjahren, fiir die Due-Dili-
gence-Priifung ab. Die wiithlten sich
tagelang durch die Ordner — auf der
Suche nach Fallstricken im Vertrags-
werk oder der Geschiftsstruktur. Ab-
solute Sicherheit gab es in keinem der
beiden Fille: ,,Zehntausende Vertrige
konnte man damals in kurzer Zeit gar
nicht alle im Detail nach Kosten-Nut-
zen-Erwigungen sinnvoll analysie-
ren®, sagt der Partner im Hamburger
Biiro der Kanzlei Freshfields.

Heute sieht das anders aus. Macht
sich Seibt im Auftrag eines potenziel-
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Legal Tech

Datenanalysten
dringend gesucht

Weniger Associates, mehr Algorithmen: Technologie ist im Anwaltsalltag angekommen.
Das verandert nicht nur die Kostenstruktur der Kanzleien. Neue Fihigkeiten sind gefragt.

len Kéufers an die Risikobewertung,
werden nur die wichtigsten Vertrige
noch hindisch gepriift. Der Rest des
gesamten digitalen Vertragswerks wird
automatisiert gescannt, jede Kiindi-
gungsklausel, jedes Sonderrecht, jedes
Risiko maschinell erkannt. Statt Stich-
proben liefert ein KI-System den voll-
stindigen Uberblick - innerhalb weni-
ger Minuten. Anschliefend kénnen
sich die Anwiltinnen und Anwilte auf
wenige Dokumente konzentrieren.

Ende der Experimentierphase

Das Beispiel zeigt: Kuinstliche Intelli-
genz ist in Wirtschaftskanzleien lingst
aus der Experimentierphase herausge-
wachsen und im anwaltlichen Alltag
angekommen. Egal ob bei Transaktio-
nen, in Ermittlungsverfahren, bei der
Analyse massenhafter Schriftsitze, bei
dem Entwerfen von Dokumenten: , In
manchen Bereichen geht es ohne KI
gar nicht mehr*, sagt Gerrit Beckhaus,
Partner und Co-Leiter des Freshfields

Lab, das Technologielosungen fiir die
Kanzlei und ihre Mandanten testet
und entwickelt.

Dass ein neues Technologie-Level
erreicht ist, zeigt sich auch in Zahlen.
Laut Legal Tech Monitor 2025, der im
Januar dieses Jahres veroffentlicht wur-
de, haben 64 Prozent aller befragten
Kanzleien in den zuriickliegenden
zwolf Monaten ein KI-Projekt umge-
setzt. In keinem anderen Bereich des
Rechtsmarktes — Unternehmen, Justiz,
Verwaltung - lag dieser Wert hoher.
Neben juristischer Exzellenz gehort
maschinelle Unterstiitzung nun zum
Betriebssystem von immer mehr An-
wiltinnen und Anwilten.

Der Einfluss der Technologie ist
grof3 — und verindert mehr als nur die
Kostenstruktur der Kanzleien. Dabei
war der Wunsch nach mehr Wirt-
schaftlichkeit hdufig der Katalysator,
um Legal-Tech-Anwendungen und KI
zu erproben. Bei Freshfields startete
der intensive Einsatz etwa mit einem
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Mandat rund um den Dieselskandal
bei Volkswagen. Hunderttausende
Klagen mussten bearbeitet, Schriftsit-
ze analysiert und einheitlich beantwor-
tet werden. ,,Diese Klageflut war nur
iiber KI zu bewiltigen®, sagt Seibt.

Die Systeme analysierten, welche
Vorwiirfe sich auf welches Fahrzeug
bezogen, erlaubten auf dieser Basis die
strukturierte Auswahl der passenden
Argumente aus einem Musterbaukas-
ten und beriicksichtigten sogar die
Rechtsprechung einzelner Gerichte.
,,S0 etwas kann man nicht mehr von
der individuellen Bewertung eines An-
walts abhdngig machen®, sagt Seibt.
,Es musste tiberall das Gleiche gesagt
werden — ob in Liibeck oder in Verden
an der Aller.

Anderswo ging es vor allem darum,
anwaltlich repetitive Fleif3arbeit durch
Technologie zu ersetzen. Wird bei-
spielsweise ein Unternehmen verkauft,
ist der Closing Day der grof3e Moment:
Der Kaufvertrag wird vollzogen, Geld
und Anteile wechseln den Eigenttimer.
Vorher wird ein Closing-Protokoll er-
stellt - ein detailliertes Ubergabedoku-
ment, in dem festgehalten wird, wer
welche Maf$nahmen zu vollziehen hat.

Prozent
der befragten Kanzleien
haben im Laufe des Jahres 2024
ein Kl-Projekt umgesetzt.

Quelle: Legal Tech Monitor 2025

Bis vor wenigen Jahren war das
Handarbeit. ,,Friher hitte das der As-
sociate gemacht, sagt Martina Farkas,
M&A-Partnerin bei Linklaters und
verantwortlich fiir die Themen Inno-
vation und Legal Tech. Heute sei das
ein Job fir das hausinterne KI-Tool
,Laila®. Das KI-Tool analysiere Ver-
tragswerke und erstelle auf Knopf-
druck das entsprechende Closing-Pro-
tokoll. Wo frither 45 Minuten Schreib-
arbeit notig waren, gentigen heute fiinf
Sekunden. , Laila macht den ersten
Waurf, ich kontrolliere.*

Auch bei Hengeler Mueller wird KI
in operativen Mandaten eingesetzt —
zum Beispiel, wenn Mandanten etwai-
gen Hinweisen auf Korruption oder
anderes Fehlverhalten nachgehen. In
solchen Fillen miissen oft Tausende
E-Mails und Anlagen durchsucht und
Kklassifiziert werden. , Frither hat sich
ein Mensch durch jede E-Mail gearbei-
tet®, sagt Partner Thomas Meurer.

Heute kann ein KI-System einen
Teil der Arbeit ibernehmen: Es ent-
scheidet zunéchst, ob eine Nachricht
relevant ist, moglicherweise relevant
oder belanglos. In einem zweiten
Schritt werden die Arbeitsergebnisse
des KI-Systems methodisch tiberpriift,
dann die gefilterten Dokumente vom

Midjourney/kkraft
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Fachpersonal genauer angeschaut. ,,In
dieser ersten Prifung machen wir
schon viel ohne den Faktor Mensch®,
so Meurer. Noch konne die Technolo-
gie nicht in jeder Konstellation den
JFirst-Level-Review* ersetzen. ,, Aber
soweit das jetzt schon moglich ist, ist
es ein echter Produktivititsgewinn.*
Trotz aller Fortschritte: Die Vor-
stellung, dass KI juristische Arbeit voll-
standig ibernimmt, bleibt Fiktion. ,,Es
sieht oft so aus, als hitte die KI ver-
standen, was gesagt wurde. Aber das
ist nicht durchgingig der Fall“, sagt
Pierre Zickert, Counsel und Leiter des
Legal Tech Centers bei Hengeler
Mueller. Gerade bei rechtlicher Bewer-
tung oder strategischer Argumentation
fehle der rote Faden. Sie produzieren
Sprache - aber kein Verstindnis.
Doch der Druck zur Digitalisie-
rung kommt nicht nur aus den Kanz-
leien. Mandanten fordern Legal Tech
inzwischen ein. ,,Bevor Juristen die
Arbeit aufnehmen, bewerben sie sich

Hiirden der Digitalisierung

Welche Argumente Kanzleien davon abhalten,
Legal-Tech-Produkte zu nutzen?, Angaben in Prozent

Compliance (wie DSGVO oder BRAO) 33 %
IT-Integration 27 %
IT-Sicherheit 27 %
Fehlender Marktliberblick 26 %
Mich halt nichts ab 36 %

Umfrage unter 66 Kanzleien « 1) Mehrfachnennungen maéglich
HANDELSBLATT

So gut gelingt es Kanzleien und Anwalten, technisches
Personal flir sich zu gewinnen, Angaben in Prozent

Sehr Eher
schwierig Eher schwierig Neutral einfach

Quelle: Legal Tech Monitor, 2025

bei den Unternehmen mit einem
Pitch — und diese stellen immer ofter
die Frage: Welche Legal Tools nutzt
ihr?“ sagt Farkas. Wer heute ein Mil-
lionenprojekt verhandeln will, soll
zeigen, wie effizient er arbeitet. Wo
KI per Knopfdruck einspringt, dirfen
keine dreistelligen Stundensitze mehr
abgerechnet werden.

Von der Pyramide zur Rakete

Die Digitalisierung veridndert auch die
Personalstruktur der Kanzleien. Der
klassische Volljurist ist nicht mehr die
einzige Schlisselrolle. Bei Linklaters ar-
beiten Datenanalysten, Softwareent-
wickler und Juristen Seite an Seite. Die
klassische Pyramidenstruktur der
Kanzleien dndert sich: ,,Heute gleicht
sie eher einer Rakete mit Fliigeln, sagt
Farkas. Die Fliigel, das seien KI-Tools,
Legal Engineers, Projektmanager — Ex-
perten, die nicht aus der Juristerei kom-
men, aber lingst unverzichtbar sind.
Auch im Recruiting verschieben sich da-

her die Priorititen. , Frither haben wir
primdr auf Examensnoten und Statio-
nen geschaut — heute ist Offenheit fiir
den Umgang mit KI dhnlich wichtig®,
sagt Seibt von Freshfields. Umgekehrt
stellen Bewerber heute Fragen zu den
genutzten Tools. Farkas wiirde sich
winschen, dass die juristische Ausbil-
dung nachzieht: ,,Ein Nebenstudium in
Data Science oder Engineering wire
ideal.”

Viele der klassischen Aufgaben,
die frither zum typischen Arbeitsall-
tag von jungen Anwilten gehorten,
fielen heute durch die KI weg, sagt die
M&A-Spezialistin. ,,Wenn wir frither
Tausende Vertrige sichten und priifen
mussten, haben wir die verschiedenen
Spielarten von Klauseln gelernt®, sagt
die M&A-Spezialistin. ,Wenn die KI
solche Aufgaben mehr und mehr
ibernimmt, missen junge Anwilte
heute vor allem lernen, wie sie die KI
richtig bedienen und die Ergebnisse
uberpriifen.“

Deutschlands Anwilte des Jahres 2025
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Diese Wirtschaftsanwélte wurden von Wettbewerbern in den einzelnen Rechtsgebieten fiir das Jahr 2025 besonders empfohlen.

Rechtsgebiet Anwalt Kanzlei Rechtsgebiet Anwalt Kanzlei
Dr. Frank Rohling Freshfields Marco Simonis Clifford Chance

Dr. Christian Steinle Gleiss Lutz I Amos Veith Poellath

Horst Becker Ariathes Dr. Axel Funk Dr. Axel Funk

I Dr. Alexander Schlee Linklaters Prof. Dr. Malte Griitzmacher CMS Hasche Sigle
Dr. Nicole N. Englisch Clifford Chance Dr. Jost Kotthoff White & Case

Frank Schlobach Gleiss Lutz Dr. Michael Rath Luther

Dr. Carsten Berrar Sullivan & Cromwell Dr. Thomas Schafft SSH

Dr. Thomas Kuhnle Luther Dr. Martin Schirmbacher Harting

Dr. Jochen Lux CMS Hasche Sigle Dr. Andreas Géatsch Dr. Andreas Gatsch

Dr. Bjarne Petersen Schmidt-Jortzig Petersen Penzlin Dr. Christoph L. Gleske Freshfields

Dr. Norbert Rieger Milbank
Dr. Tim Schlésser YPOG
Dr. Stephan Waldhausen Freshfields
Prof. Dr. Christian Decher Freshfields

Dr. Hans Diekmann

Dr. Kai-Steffen Scholz

Prof. Dr. Christoph H. Seibt

Dr. Claudius Werwigk

Prof. Dr. Hans-Jorg Ziegenhain
Dr. Tanja Eisenblatter

Dr. Daniel Geiger

A&O Shearman
Hengeler Mueller
Freshfields
Werwigk Henne
Hengeler Mueller
Hogan Lovells

GNP Geiger Nitz Partner

Dr. Ulrich Grau D+B

Dr. Dr. Adem Koyuncu
Dr. Herwig Lux
Dr. Ulrich Reese
Harald Forster
Dr. Marcus Grosch
Klaus Haft
Dr. Karsten Kéniger
Dr. Anke Nordemann-Schiffel
Prof. Dr. Rupert Vogel
Dr. Swen Vykydal

| Konstantin Ewald

Covington & Burling
Gleiss Lutz
Clifford Chance
Eisenflhr Speiser
Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan I
Hoyng Rokh Monegier
Harmsen Utescher
Nordemann I
Vogel & Partner
Schiedermair

Osborne Clarke

Dr. Holger Iversen Reius

Dr. Christian Keilich

Reischauer & Partner

Jan Lindner-Figura Gérg I

Reinhard Scheer-Hennings

Clifford Chance

Dr. Olrik Vogel SNP Schlawien
I Dr. David Quinke Gleiss Lutz
Dr. Inka Hanefeld Hanefeld

Dr. Tilman Niedermaier

Prof. Dr. Jorg Risse

Dr. Philipp K. Wagner

Prof. Dr. Stephan Wilske
I Dr. René Lochmann
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CMS Hasche Sigle
Baker McKenzie
Wagner Arbitration
Gleiss Lutz

Reed Smith

Dr. Kristian J. Heiser

Dr. Anna Schwander

Dr. Andreas Schwennicke
Dr. Ulrich Denzel

Dr. Marco Hartmann-Rippel

Dr. Anna Blume Huttenlauch

Dr. Sarah Milde

Dr. Stephanie Pautke

Prof. Dr. Daniela Seeliger
Sebastian Clotten

Dr. Alexander Freiherr von Rummel
Dr. Andreas Hacke

Raschke von Knobelsdorff Heiser
Kirkland & Ellis

LSP Lindemann Schwennicke!
Gleiss Lutz
Taylor Wessing
Blomstein
Hengeler Mueller
Commeo
Linklaters
Griinecker
Lindenpartners

Zwanzig Hacke Meilke & Partner

Bernd Hanowski Ettrich
Hans-Patrick Schroeder Freshfields
Dr. Simon Wagner Gleiss Lutz
Dr. Friederike Grafin von Brihl K&L Gates
Prof. Dr. Moritz Hagenmeyer Krohn

Dr. Klaus Kostka
Dr. Martin Diesbach
Dr. Gregor Schmid

Michael Fricke

Guido Hettinger

Prof. Dr. Gero Himmelsbach
Prof. Dr. Christian Schertz
Dr. Raimund Schiitz

Fleet Hamburg
Fieldfisher

Taylor Wessing
CMS Hasche Sigle
Brehm & v. Moers
Romatka

Schertz Bergmann

Loschelder

Johannes Daunderer DMS

Prof. Dr. Christian RodI
Prof. Dr. Stephan Scherer
Prof. Dr. Andreas Soffing
Dr. Tina Bergmann

Dr. Jan Endler

Dr. Christian Kahle
Prof. Dr. Thomas Mayen

Dr. Marc Opitz

Dr. Tobias Schneider

RodI & Partner

SZA Schilling Zutt & Anschiitz
Flick Gocke Schaumburg

Dolde Mayen & Partner
Linklaters

BRL Boege Rohde Luebbehuesen
Dolde Mayen & Partner
Kapellmann und Partner

Kapellmann und Partner

1) & Partner « Quelle: Best Lawyers
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Selbststandigkeit

Gliicklich allein

Die Zahl der Anwilte in Einzelzulassung sinkt bestindig. Dabei kann der Weg attraktiv sein.
Uber den Erfolg entscheiden auch eine klare fachliche Positionierung und ein gutes Netzwerk.

Pascal Miihle KoIn

ines war Jan Byok klar: ,,Ich habe

mich noch nicht den ganzen Tag

im Freizeitmodus gesehen.“ Da-

bei hiitte es sich der renommierte

Vergaberechtler einfach machen
konnen. Nach tiber drei Jahrzehnten in
der Welt der Grof3kanzleien - zuletzt
23 Jahre als Partner in der Dusseldorfer
Kanzlei Bird & Bird - lag ein Ubergang
in den Ruhestand nahe. Oder zumin-
dest der Wechsel in eine Of-Counsel-
Rolle als gelegentlicher Ratgeber einer
Kanzlei.

Stattdessen griindete der 64-Jahri-
ge vor wenigen Wochen eine eigene
Kanzlei in Diisseldorf: Juliett Bravo. Er
ist allein aktiv statt mit einer Vielzahl
von Associates und Back-Office-Be-
schiftigten. Der Sitz ist iibergangswei-
se im Biirotrakt des eigenen Hauses
statt in einem reprisentativen Biiroge-
biaude unweit der schillernden Ko6-
nigsallee. Die erste Woche begann mit
Sorgenfalten wegen IT-Problemen —
und der Erkenntnis, dass man nun fiir
alles selbst verantwortlich ist.

Anwalt sein ist das eine, die
Selbststindigkeit noch einmal etwas
anderes. Den Entschluss zu einer eige-

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

nen Niederlassung fassen immer we-
niger Rechtsanwiltinnen und -anwilte
in Deutschland. Deren Zahl insgesamt
war zum Jahreswechsel mit etwa
166.000 Personen immer noch auf ei-
nem historischen Hochststand. Doch
die Zahl der Einzelzulassungen ist er-
neut leicht gesunken. Der Riickgang
setzt sich damit fort, bereits seit 2017
zeigt die Kurve bestandig nach unten.
Das warme Nest von Kanzleien und
Unternehmen wirkt offensichtlich im-
mer attraktiver in unsicheren Zeiten.

Der Job darf zum Leben passen

Und doch wagen immer wieder erfah-
rene Partner oder ambitionierte Spe-
zialisten den Schritt in die Unabhéngig-
keit. Manche griinden Boutique-Kanz-
leien und arbeiten mit ausgewihlten
Kolleginnen und Kollegen zusammen,
andere setzen auf Solomodelle. Stim-
men die Startbedingungen, findet sich
das passende Setting, dann sorgen
Griindungen hiufig fiir ein grofies
Freiheitsgefiihl.

,Der grofdte Irrtum ist zu glauben,
Karriere miisse immer linear nach
oben verlaufen®, erlautert Ashkan Sal-
joughi. ,Man kann auch bewusst lang-
samer machen — und spiter wieder be-

schleunigen.“ Bei Saljoughi war es
nicht der nahende Ruhestand, son-
dern eine andere Verinderung, die fiir
den Griindungsimpuls sorgte. Der
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht hatte Er-
fahrung in Grof3kanzleien gesammelt.
Anschlieend baute er als Partner das
Legal-Tech-Start-up Chevalier mit
auf. Die Wahrung war stets dieselbe:
,Welten, in denen sich viele damit
profilierten, immer mehr zu arbeiten
als die anderen®, sagt Saljoughi. Dann
wurde er Vater — und seine Frau arbei-
tet in der Geschiftsleitung eines inter-
nationalen Konzerns. Auf einer Welt-
reise in der gemeinsamen Elternzeit
stellte sich das Paar immer wieder die
entscheidende Frage: ,,Wie schaffen
wir ein Set-up, das zu zwei voll berufs-
titigen Eltern passt?“

Ein Teil der Antwort: Der heute
41-Jahrige griindete die Kanzlei
Spreewall. Und die ist kompakt aufge-
stellt: Er ist das gesamte Team - keine
anderen juristischen Mitarbeiter, keine
Unterstiitzung im Sekretariat, kein
Biiro. Stattdessen eine digitale Einzel-
kanzlei — komplett aus dem Berliner
Homeoffice gesteuert. Gearbeitet
wird, wann es passt - manchmal friih,
manchmal abends, manchmal auch

Deutschlands

BESTE
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Best Lawyers

gar nicht, etwa wenn die Kinder krank
sind. Neulich flog Saljoughi spontan
mit einem befreundeten Mandanten
nach Siidafrika, nahm sich zehn Tage
frei, regelte das meiste davor und da-
nach. ,,Diese Flexibilitat ist unbezahl-
bar.*

Klar ist jedoch: Mit dem Arbeits-
modell verindern sich auch die Man-
date und Mandanten. Zugleich ist als
Einzelkdmpfer weniger Umsatz no-
tig, um den Lebensunterhalt zu si-
chern. Saljoughi verzichtet bis heute
auf einen Businessplan. Stattdessen:
LinkedIn, ein gutes Netzwerk — und
ein klares Alleinstellungsmerkmal.
,»Es gibt Mandanten, die keine Grof3-
kanzlei wollen®, sagt Saljoughi. ,,Die
suchen Beratung auf Augenhoéhe, zu
beherrschbaren Konditionen — und
mit direktem Ansprechpartner.“ Der
Markt dafiir sei vorhanden, gerade im
Arbeitsrecht.

Vergaberechtler Byok ging es dhn-
lich. Das System Grof3kanzlei hatte er
durchgespielt, internationale Mandate
betreut, Fithrungsverantwortung
tibernommen - und sich zuletzt bei
Bird & Bird selbst einen Nachfolger
aufgebaut. ,Man erreicht irgendwann
den Punkt, an dem geht es karriere-

Midjourney/kkraft
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technisch nicht weiter in der Kanzlei®,
sagt er rickblickend. Statt aufjihrlich
2500 ,,Billable Hours", also Arbeits-
stunden, die Mandanten in Rechnung
gestellt werden konnen, zielt er kiinf-
tig auf ausgewihlte Projekte wie
Schiedsverfahren und eine ausgegli-
chenere Work-Life-Balance. ,,Ich will
etwas weniger arbeiten, aber mit ge-
nauso viel Leidenschaft®, sagt Byok.

Dass sich die Entscheidung fiir Ju-
liett Bravo rechnet, zeigte sich schnell.
Noch bevor die neue Website online
ging, riefen erste Mandanten an - da-
runter Kontakte, die eine Zusammen-
arbeit mit der Grof$kanzlei stets abge-
lehnt hitten, sagt Byok. Fiir ihn ein
Signal: Der Bedarf an Erfahrung, Fle-
xibilitit und direkter Beratung ist grof3
— auch jenseits klassischer Grof$kanz-
leistrukturen.

Weniger Struktur heifdt jedoch
auch: weniger Hilfe, weniger Aus-
tauschmoglichkeiten. Das gilt fiir das
rasche Update an der Kaffeemaschine

iiber einen komplizierten Fall ebenso
wie fiir die Situation, wenn das Inter-
net hakt. Einige Aufgaben lassen sich
heutzutage jedoch einfacher outsour-
cen. Dafiir miissen nicht zwangslaufig
Rechtsanwaltsfachangestellte oder
Volljuristen als Berufseinsteiger einge-
stellt werden. Ein paar Softwarelizen-
zen konnen schon weiterhelfen.

Alles aus eigener Hand

Fur Rechercheunterstiitzung greift
Saljoughi heute oft auf KI-gestiitzte
Tools zuriick, auch die Terminvergabe
und die Abrechnung laufen digital.
»Ich geniefle es, ein Mandat wieder
von der Annahme bis zum Abschluss
zu bearbeiten®, sagt er. ,,Als Partner or-
ganisierst oder Giberpriifst du meist
nur noch die Arbeit der Teams, die du
leitest — heute stecke ich wieder richtig
in der klassischen Anwaltstétigkeit.“

Dass nicht alles reibungslos laufe,
sei Teil des Geschifts. Steuerfragen,
IT-Probleme, Leerlaufphasen — all das

Einzelzulassungen
weniger als im
Vorjahr zahlte die
Bundesrechtsan-
waltskammer zum
Jahresende 2024.

Quelle: BRAK

gehore dazu. ,Klar gibt’s Tage, an de-
nen man sich fragt: Was hast du hier
gemacht?| sagt Saljoughi. Aber eben-
so hdufig komme kurz darauf das
nichste Mandat.

Dennoch will der Schritt in die
Selbststindigkeit gut iiberlegt sein.
Ohne klare Spezialisierung, ohne ein
starkes Netzwerk, ohne Reputation
am Markt wird es schnell auch wirt-
schaftlich schwer. Wenn sich jedoch
herauskristallisiert, dass die eigene
Marke mehr wert ist als das Kanzlei-
schild, dann kann sich der Sprung loh-
nen.

Jungen Anwiltinnen und Anwil-
ten rit Byok daher davon ab, direkt
nach dem zweiten Staatsexamen in
die Selbststindigkeit zu starten.
»Wenn man das von Anfang an macht,
lebt man in einem Kosmos mit Gren-
zen - ohne je gesehen zu haben, wie
grofle Mandate oder internationale
Zusammenhinge funktionieren®, sagt
er. Seine Empfehlung: erst ein paar

Jahre Grof3kanzlei, dann der gut ge-
plante Absprung. ,,Alle erfolgreichen
Boutique-Griindungen, die ich kenne,
basieren auf vorheriger Erfahrung -
fachlich wie strategisch.*

Gleichzeitig sorgt eine erfolgreiche
Anwaltskarriere auch fiir eine stabile
Ruckfallebene, falls sich die Selbst-
stindigkeit nicht rechnet oder falsch
anfiihlt. Die langfristigen Risiken einer
Grindung wiirden von vielen Kolle-
ginnen oder Kollegen oft tiberschitzt,
ist Saljoughi tiberzeugt.

Schliefdlich sei die Entscheidung
nicht endgiiltig. ,Niemand nimmt es
einem iibel, wenn man nach einem
Jahr feststellt: Das war’s nicht. Dann
geht man eben zuriick in eine Ein-
heit.“ Wer sich selbststindig mache,
lerne nicht nur etwas iiber den Markt
- sondern vor allem etwas tber sich
selbst: ,,Ob man gerne Verantwortung
ibernimmt, Akquise macht, sich um
Abrechnungen kiilmmert — das weif3
man erst, wenn man es ausprobiert.*

Deutschlands Anwilte des Jahres 2025
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Rechtsgebiet Anwalt Kanzlei
I Prof. Dr. Peter Brautigam Noerr
Dr. Enno Burk Gleiss Lutz

Dr. Peter Dieners
Wolfgang Kozianka

Dr. Axel Sander

Dr. Christian Tillmanns
Oliver Felsenstein

Clifford Chance
Kozianke & Weidner
Sander & Kriiger
Meisterernst

Latham & Watkins

Dr. Stephanie Hundertmark Freshfields
Dr. Anselm Raddatz Clifford Chance
Dr. Emanuel P. Strehle Hengeler Mueller I
Dr. Stefan Widder Gleiss Lutz
Uwe Barenz Poellath
Dr. Sven Forster Clyde & Co
I Prof. Dr. Tobias Lenz Friedrich Graf von Westphalen & Partner

Dr. Carla Luh

Markus Radbruch

Dr. Dietrich F. R. Stiller
Prof. Dr. Olaf Reidt

Dr. Jan Peter Scharf

Dr. Felix Siebler
Alexander Glos

Dr. Jorg Karenfort

Dr. Michael Schafer
Dr. Ulrich Scholz

Dr. Rainer Eckert

Dr. Malte Koster
Dr. Jorn Kowalewski

Willkie Farr &

Dr. Holger Leichtle

Dr. Rolf Leithaus

Prof. Dr. Torsten Martini

Dr. Christoph Morgen

Brinkmann

Marlies Raschke

Dr. Christian Schmitt
Dr. Markus Burianski

Dr. Alfried Heidbrink

Dr. Sebastian Kneisel
Frank Meckes
Dr. Dorothee Ruckteschler

Dr. Nils Schmidt-Ahrendts
Dr. Jan Friedrich Beckmann Hamburger Anwaltskontor Krull!

Annett Rombach
Christof Wieschemann
Dr. Stefan Behrens

Dr. Martin Mohr

Dr. Andreas Richter

HANDELSBLATT

Hogan Lovells

Norton Rose Fulbright

SZA Schilling Zutt & Anschltz
Redeker Sellner Dahs

Gorg

GvW Graf von Westphalen
Freshfields

Dentons

Chatham Partners
Freshfields

Eckert

Willmerkoster

Gallagher
Gorg

CMS Hasche Sigle

Gorg
& Partner

Noerr

Gerloff Liebler
White & Case

Heidbrink

Borris Hennecke Kneisel
Wach und Meckes und Partner

Dr. Dorothee Ruckteschler

Hanefeld

Rombach Lawyers
Wieschemann
Clifford Chance
CMS Hasche Sigle

Poellath

Dr. Carsten Schlotter
Dr. Johann Wagner

Flick Gocke Schaumburg

Gleiss Lutz

Prof. Dr. Oliver Zugmaier KMLZ

Sonja Fingerle

BRP Renaud und Partner

Dr. Alexander Paradissis Verte

Dr. Rainer Spatscheck
Dr. Rafael van Rienen

Kantenwein Spatscheck Widmayer?

Livonius van Rienen

Dr. Philip von der Meden Even

Prof. Dr. Carsten Wegner

Barbara Lauer

Dr. Jiirgen Hartung

Dr. Daniel André Pauly

Dr. Jens Schefzig

Prof. Dr. Christoph Wagner
Michaela Witzel

Dr. Christoph Enaux

Dr. Holger Neumann

Dr. Christian Stelter

Dr. Niels Witt

Prof. Dr. Markus Appel
Prof. Dr. Ulrich Ellinghaus

Uwe M. Erling

Dr. Lutz Krahnefeld
Dr. Inga Schwertner

Krause & Kollegen
Linklaters

Oppenhoff & Partner
Linklaters

Osborne Clarke
Morrison Foerster
Witzel Erb Backu & Partner
Greenberg Traurig
Jones Day

Dolde Mayen & Partner
SKW Schwarz
Linklaters

Baker McKenzie
Pohlmann & Company
Kéchling & Krahnefeld

Lenz und Johlen

Dr. Georg Greitemann Poellath
Dr. Sven Greulich Orrick
Dr. Lorenz Jellinghaus Lutz Abel
Dr. Wolfgang Weitnauer Wipit

Dr. Jens Wenzel
Dr. Dieter Armbrust

Bastian Finkel

Dr. Tobias Harzenetter
Dr. Jorg Henzler

Thorsten Lotz

Dr. Claudia B6hm

Hengeler Mueller

Lebuhn & Puchta

BLD Bach Langheid Dallmayr
Gleiss Lutz

Thimmel Schitze & Partner
Patzina Lotz

von Boetticher

Prof. Dr. Stefanie Hartwig Zenk
Dr. Martin Jaschinski JBB

Dr. Dirk Smielick
Dr. Markus Gotzens
Dr. Bernd GroB3

CMS Hasche Sigle
Wannemacher & Partner

Feigen Graf

Dr. Mayeul Hiéramente Even

Dr. Marcus Mosiek
Prof. Dr. Ali B. Norouzi
Prof. Dr. Reinhold Schlothauer
Dr. Konrad Schmidt

Thomas Deckers Wehnert Elsner
Widmaier Norouzi
Joester & Partner

Melchers
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Karrierewege

Werben um die
alte von morgen

In Osterreich sind viele Kanzleien in den vergangenen Jahren stark gewachsen.
Damit verschirft sich der Wettbewerb um juristisch ausgebildete Nachwuchskrifte.

Manuel Heckel Wien

chiiler auf Stippvisite bei einer

Wirtschaftskanzlei? Warum

denn nicht, sagte sich die Wie-

ner Kanzlei Schonherr im ver-

gangenen Jahr — und lud Teen-
ager zum ungewohnlichen Praxisun-
terricht ein. Die jungen Leute fassten
ihren Besuch bei Facebook zufrieden
zusammen: ,Beeindruckend die
Raumlichkeiten, freundlich der Emp-
fang, lecker die Verpflegung.“ Und
weiter: ,Das Wichtigste, das wir ge-
lernt haben: Wir sind am richtigen
Weg.“

Das Lob diirfte die Gastgeber freu-
en, denn die jungen Leute passen ins
Beuteschema der Kanzlei Schonherr,
die etwa 180 Anwiltinnen und Anwil-
te in Osterreich beschiftigt. Der poten-
zielle Nachwuchs lernt an der Vienna
Business School, einer privaten Ausbil-
dungsstitte, die die Reifeprifung mit
juristischen und betriebswirtschaftli-
chen Schwerpunkten zu einer Art Fa-
chabitur kombiniert. Nicht ausge-
schlossen also, dass man sich in ein
paar Jahren wiedersieht.

Rechtsanwaltsanwarter
waren zum Jahresende 2024
in Osterreich registriert.

Quelle: ORAK

Das Thema Nachwuchsgewinnung
beschiftigt nicht nur Schonherr. Auch
andere Wirtschaftskanzleien in der Al-
penrepublik strecken sich nach neuen
juristischen Kriften. Denn die Nach-
frage ist grofler als das Angebot. Man
sehe eine gewisse Stagnation bei den
Zahlen der Rechtsanwaltsanwirterin-
nen und -anwirter, sagt Armenak
Utudjian, Prisident des Osterrei-
chischen Rechtsanwaltskammertags
(Orak). ,,Das macht uns fiir die Zu-
kunft ein wenig Sorgen.*

Auf Wachstumskurs

Dabei ist die Zahl der niedergelassenen
Anwilte in Osterreich innerhalb von
zehn Jahren um 16 Prozent gestiegen.
Ende des Jahres 2024 waren 7033 An-
waltinnen und Anwilte registriert.
Auch Marguerita Sedrati-Miller,
People-&-Culture-Direktorin bei
Schonherr, bestitigt den Trend. So-
wohl beim Umsatz als bei den Mitar-
beitern habe man sukzessive zugelegt.

Grund ist vor allem der steigende
Beratungsbedarf der Wirtschaft. ,,Der
Job ist bei Weitem nicht so eindimen-
sional wie frither*, sagt Utudjian. ,,Die
Spezialisierungen haben sehr stark zu-
genommen.“ Immer gefragter sind
Themen wie Energierecht, Vergabe-
recht, Wettbewerbsrecht und andere
Bereiche, die auf EU-Ebene geregelt
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werden. Viele Kanzleien haben Nie-
derlassungen in Briissel. Wegen der
traditionell engen Verbindungen zu
mittel- und osteuropdischen Nachbar-
landern sind viele grofiere Kanzleien
auch den Unternehmen nach Slowe-
nien, Ungarn oder in die Balkan-Staa-
ten gefolgt.

Frithe Weichenstellung

Trotz der prinzipiell guten Karriere-
aussichten stagniert die Zahl der soge-
nannten Rechtsanwaltsanwirter in
Osterreich seit Jahren bei rund 2200.
Der Ausbildungsweg unterscheidet
sich vom deutschen System. In
Deutschland durchlaufen alle angehen-
den Volljuristen im Referendariat Sta-
tionen bei Anwilten, Justiz und Ver-
waltung und wihlen nach dem zweiten
Staatsexamen eine Laufbahn. Im
Nachbarland kénnen sich Absolventen
direkt nach dem Studium fiir die An-
waltslaufbahn entscheiden. Uber drei
bis finf Jahre arbeiten die angehenden
Anwilte dann mit wachsender Verant-
wortung als sogenannte Konzipienten
in Kanzleien — und miissen dann eine
Priifung bestehen.

Im Aufwind

So entwickelten sich die Zahlen von
zugelassenen Anwélten sowie
Anwaltsanwartern
M Anwilte B Anwaltsanwarter

° 2015 2018 2021 2024

Zahlen fiir Osterreich Quelle: Osterreichischer
HANDELSBLATT Rechtsanwaltskammertag

,Das Image unseres Berufsstandes
bei jungen Leuten ist etwas ausbaufa-
hig*, riumt Orak-Prisident Utudjian
ein. Dabei ist er iiberzeugt: ,Das ist ei-
ne der besten Ausbildungen, die man
machen kann.“ Die Kehrseite: Auch
noch nach der Anwaltspriifung wech-
seln immer wieder junge Berufstriger
die Seiten - und lassen sich von der
Justiz, Ministerien oder Unternehmen
locken. Sie alle konnen beim Gehalts-
niveau in Osterreich stirker als in
Deutschland mithalten, wo GrofSkanz-
leien schon Berufseinsteiger mit sechs-
stelligen Summen locken.

,Wir zeigen, dass die Klischees der
Vergangenheit nicht mehr fiir die Zu-
kunft gelten®, sagt Utudjian. ,,Der Be-
ruf'ist sehr viel flexibler geworden.
Gerade im Wirtschaftsrecht lassen sich
Recherchen, Textarbeit und der Man-
datenkontakt hiufiger remote erledi-
gen. Und auch zu starren ,,Up-or-
out“-Modellen finden sich angesichts
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des Fachkriftemangels mittlerweile Al-
ternativen, um die Anwilte zu binden.
Man biete , flexible Zeitmodelle, etwa
Teilzeitoptionen fiir Anwiltinnen und
Anwilte mit familidren Betreuungs-
pflichten — je nach individueller Le-
benssituation und Karriereziel, sagt
Albert Birkner, Co-Managing-Partner
von Cerha Hempel. Die Wiener Kanz-
leiist binnen zehn Jahren von 108 auf
155 Beschiftigte gewachsen.

Viele der renommierten Rechtsbe-
ratungen erhalten nach eigener Aus-
kunft noch gentigend Bewerbungen.
Damit das so bleibt, suchen Kanzleien
mit Wachstumsambitionen so frith wie

dandacisolati L ICC
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moglich den Kontakt zum Nachwuchs.
Sie bieten Schnupperbesuche beim
Tochtertag", der osterreichischen Ver-
sion des ,,Girls’ Day* oder kooperieren
mit Schulen, die einen juristischen
Schwerpunkt anbieten. Intensiver wird

der Kontakt dann an Hochschulen.
,wUnsere Kolleginnen und Kollegen sind
héufig bei Veranstaltungen an Univer-
sititen und Fachhochschulen vertre-
ten®, sagt Sedrati-Miller, ,,zudem sind
viele dort auch als Dozenten tatig.“
Hinzu kommen Events: Cerha Hempel
1ddt etwa zum ,,Big Deal“~-Workshop,
wo das M&A-Geschiift simuliert wird.

Auf dem Instagram-Profil der
Kanzlei finden sich Beitrige tiber Fir-
menliufe oder Fufiballturniere neben
einer Gratulation an eine Kollegin, die
die Rechtsanwaltspriifung mit Aus-
zeichnung bestanden hat. Man wolle
einen authentischen Einblick in den

Kanzleialltag bieten, sagt Co-Mana-
ging-Partner Clemens Hasenauer.
,Ein Faktor, der fiir die jiingere Gene-
ration zunehmend an Bedeutung ge-
winnt.“

Das Ziel aller Kanzleien: Den
Nachwuchs frith vom Anwaltsberuf
begeistern. Begleitet wird der Karriere-
weg mit Fortbildungen. Schonherr hat
eine eigene Akademie mit 180 Kursen,
dazu kommen fachspezifische Semina-
re und Workshops. Zudem baue die
Kanzlei die Vorbereitungskurse fiir die
Rechtsanwaltspriifung aus, sagt Sedra-
ti-Miller. ,Lernen kann man hier
mehr als genug.
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Diese Wirtschaftsanwalte wurden von Wettbewerbern in den einzelnen Rechtsgebieten fiir das Jahr 2025 besonders empfohlen.
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